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Trols questions pour administratrices

Quels devoirs et responsabilités ?

Quelles compétences pour devenir
administratrice?

Comment se mettre en valeur ?
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Avertissement !
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Devoirs de Y'administratrice

C&C

ANNOTES

art. 620-763

Participation

Diligence

Loyauté Pas de contrat !
Fidélité

Exécution personnelle

Code suisse -
de bonne
pratique DOLU economiesuisse
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CO 716a

Quatre responsabilités principales

Nommer et révoquer

<2 _passe

Haute
surveillance

Haute
direction

Permanent

4

Exigences de formalisme
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Cing autres responsabilités

5 - Analyse et gestion 8 - Protection de
des risques prospective

&5 la reputatlon
%:‘(\—1 6 - Gestion lsﬁ%b / RI;FI;;J"TATION :

de toutes les
parties prenantes

7 - Politique d’innovation 9 - Auto- evaluatlon
dont la transformation digitale du Consell
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Compeétences meétier et en gouvernance

Complémentarite
des compeétences

Métier et marché
Acteurs-clés
Conditions-cadres
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Compétences sociales et humaines

Etre présent et prepare

Agir en faveur des intéréts
superieurs de I'entreprise

Poser des questions Comment? [J Combien ?
Respecter la confidentialité

Exprimer son opinion

Mettez le nez dans les affaires,
mais pas les mains dans le cambouis !
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Quels profils psychologiques ?

Les profils intéressants

Grincheux
Nouvel administrateur qui ose
poser les questions de bon sens
Pragmatique qui ne connait pas le
meétier de I'entreprise

Géneraliste
Fou du Roy
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Quérulent -
Pinailleur - ] es profils a éviter
Je-salis-tout

Je-suis-capable-de-tout
Je-ne-fais-confiance-a-personne
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Trols questions pour administratrices

Quels devoirs et responsabilités ?

Quelles compétences pour devenir
administratrice?

Comment se mettre en valeur ?
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Se préparer et se former

Pourquoi devenir administratrice ?
Trois compétences-clé

Choisir des themes de
predilection

CV adapté a un poste
d’administratrice

Suivre des cours

Développez votre profil
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Se positionner clairement

Renforcer sa conflance en sol

Développer une posture
assertive

Pratiquer un argumentaire

|dentifier des contacts et des
cibles

Gagner de I'expérience

Développez votre «elevator speech»
1 ACAD



Réseauter et patienter

Participer a des manifestations
S’exprimer sur la gouvernance
Adheérer a des associations

Réseauter avec diplomatie et patience
Maintenir les contacts




En cas de sollicitation...

Faire son enguéte (due diligence)
Verifier ou vous mettez les pieds
Questionner et discuter
Attention a la flatterie de I'égo !

Eviter le r6le d’apporteur d’affaires
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Plein succes dans votre carriere
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Live it love it or leave it




Annexes

Informations complémentaires

= Bibliographie
= Académie des Administrateurs

= Swiss Board Forum
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Quelgues ouvrages sur la gouvernance

Des ouvrages de réféerence avant tout

= Economiesuisse, Swiss Code of Best Pratice for Corporate Governance (SCBP), Code suisse de bonne
pratique pour le gouvernement d’entreprise, économie suisse, 28 aolt 2014

= Zen Ruffinen Marie-Noélle et Bauen Marc, Le Conseil d’administration, Ed. Schulthess, Zurich, 2015

= SwissBoardForum, Le manuel de I'administrateur, conseils pratiques pour la gouvernance des PMEs, Felder
Silvan, Freymond Dominique, Hostettler Stephan, Kofmel Peter, Kunz Peter V., Meier-Gubser Stefanie, Studhalter
Thomas, Ed. Cosmos, Muri Berne, réédition 2018

= Ledentu Florent et Brender Nathalie, Gouvernance d’entreprise - Quels défis pour les PME?, heig-vd et heg,
2012

= |FA (Institut Francais des administrateurs), Vade-mecum de I’administrateur, 3¢ édition, 2014
= Hilb Martin, Nouvelle gouvernance d’entreprise, Ed. PPUR, juin 2014

= Hofstetter Karl, Prof. , Le gouvernement d’entreprise en Suisse, Rapport final du groupe d’experts sur le
gouvernement d’entreprise, économie suisse, juillet 2002

= Directives SWX concernant les informations relatives au Corporate (Directive Corporate Governance, DCG) du
ler septembre 2014, SIX-SWX, Zurich

= PriceWaterhouseCoopers, Droits des sociétés - Textes légaux, 2eme édition mise a jour et complétée, 2008

= Bahar Rashid, Le réle du conseil d’administration lors des fusions et acquisitions, Centre de droit bancaire et
financier, Ed. Schulthess, Zurich, 2004

= Haffen Francois, Administrateur : un métier, des risques, un savoir-faire, La “Corporate governance” au quotidien,

Editions Demos, 2003
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ACAD - Académie des administrateurs

Formation et certification pour administrateurs

= Créé par des administrateurs pour des administrateurs: LACAD
est un partenariat entre Triple A associés (T. Adler, D. Freymond, A.
Post Quillet) et le CRPM

= Se veut pragmatique, concret et applicable: nombreuses
simulations de séances & jeux de rbles

= Avec un accent sur I’échange d’expériences avec d’autres
administrateurs, essentiellement du monde des PME.

= Divers formats: Séminaires résidentiels (2,5 jours) & Ateliers
thématiques (demi-journées ou jours entiers)

= Une communauté active: Alumni ACAD & Friends, Groupe LinkedIn

= Et de nombreux partenariats: SwissBoardForum, CSDA, CWF,
Swiss-foundations, Chambres de commerce et d’industrie, CCI-FS

» ACAD



Site Internet ACAD

Régulierement mis a jour - www.acad.ch
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UN PROGRAMME DE
CERTIFICATION
RECONNU

M Article de Philippe Doffey - La parité dans les Conseils de Fondation des institutions de
2 prévoyance
Un équilib Pl
Dans e cadre de sa formation continue auprés de I'ACAD, Philippe Doffey a effectué un traval de certification sur la parité dans
les Conseils de Fondation des institutions de prévoyance. A travers cette entrevue. il nous fait part des résultats de sa recherche.

Téléchargez e paf

ACAD - ACADEMIE DES ADMINISTRATEURS

Interview de Philippe Doffey: un bon administrateur doit &tre engagé!

Philippe Doffey a consacré une grande partie de sa carriére 3 Retraltes Populalres, dont Il est e directeur général depuls 2013, 11
st aujourdhui administrateur de Forces Vives SA et dEthos Services SA, ainsi que trésorier de Ia Fondation Toms Paull. Il &

L'ACAD accompagne les Administrateurs dans la professionnalisation de leurs mandats par un ensemble de prestations concrétes et pratiques et abtenu son certificat dadministrateur & FACAD Fan dernier. Nous favons interrogé A ce propos et parlé de sa riche expérience
délivre un Certificat d’Administrateur unique en Suisse. ausend consels dadminitration.
Téléchargez le pdf
Formations sur la gouvernance d'un Conseil d’Administration Ateliers thématiques Entretien avec Michel Joye, Directeur des t|
8 o . : Michel jaye est Directeur des tl depuis 18 ans et Président de FUnion des Transports Publics (UTP).
» |es fondamentaux du Conseil d'Administration * Finances I: les fondamentaux Cet ingénieur formé & FEPFL a suivi plusieurs cours A TACAD et a été pendant 7 ans administrateur de la
N 4 : fos N : v o) Aric x CGN. Des formations quil a déja recommandees autour de lui car elles lui ont permis d'élargir son horizon, Il partage avec nous
* Lavaleur ajoutée du Conseil d'Administration . F]ngr_lgg.g 1I: les principales décisions financiéres du CA son expérience,
* |agouvernance des Fondations - Les fondamentaux * |a gestion des risques par le CA
* Femmes Administratrices * |uridique: la position de I'Administrateur Tétéchargez e pdf
* Convaincre son Conseil d’Administration
¢ Communication de crise

g 30 femmes administratrices et CEC a I'honneur de Bilan

Bilan a sélectionné "30 femmes qul sont montées le plus haut dans Findustrie sulsse”. Parmi elles, Anne Bobillier et Alexandra
Post Quillet.

23 ACAD



ACAD et Swiss Board Forum

Académie des administrateurs et Forum Suisse des Administrateurs

ACAD ACADEMIE DES ADMINISTRATEURS Q==

cataLoGues @

Catalogue des
formations Administrateurs

Programme de
cernfication ACAD

* Einances [:les fondamentaux
* EnanceslL

L'ACAD EN UNE MINUTE @)

Une association qui favorise les échanges
d’expériences et les rencontres entre
administrateurs et dirigeants.

Quatre conférences par an a I’'H6tel Alpha-
Palmiers a Lausanne

Toutes les manifestations sur
www.swissboardforum.ch

Pour des formations en résidentiels ou ateliers d’une
journée sur la gouvernance des sociétés anonymes, des
entreprises publiques ou des fondations a Lausanne,
Geneve et Glion/Montreux.

Une approche pragmatique avec échange d’expériences
et jeux de réle. Tout le programme sur www.acad.ch

L4 . " # &
S Contact | Mention d'impression | Sitemap | de | fr

1SS
Boardrorum

sharing experience Manifestations v SwissBoardForum v Services v Membres v

»

Login membre

ANMELDEN Passwort vergessen?

Nous soutenons.

L*isade est le SwissBoardForum Devenez membre du
SwissBoardForum.
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Les formations prévues en 2019

4 séminaires en résidentiel et 9 ateliers*

13 février Atelier Communiquer pour convaincre (CRPM, Lausanne)

15 mars Atelier Finances | - Les Fondamentaux (FER, Genéve)

13-15 mars Résidentiel Fondamentaux (Hotel Victoria, Glion/Montreux)

29 mars Atelier Finances Il - Les principales décisions (FER, Genéve)

15-17 mai Résidentiel Valeur ajoutée pour administrateurs expérimentés (Hotel Victoria,
Glion/Montreux)

23 mai Atelier Gestion des risques (CRPM, Lausanne)

5-7 juin Résidentiel Finances et rémunérations (Hotel Victoria, GIion/Montreux)

11 juin Atelier La gouvernance des fondations - Fondamentaux

20 juin Atelier Juridique droits, devoirs et responsabilité de 'administrateur (CRPM,
Lausanne)

19 septembre 42 rencontre des Acadiens - Aéroport international de Genéve (17:30 — 19:30)

20 septembre Atelier Finances | - Les Fondamentaux (CRPM, Lausanne)

29 septembre Atelier Finances Il - Les principales décisions (CRPM, Lausanne)

13-15 novembre Résidentiel Fondamentaux (Hétel Victoria, Glion/Montreux)

* Tous les détails des formations 2019 sont sur notre site www.acad.ch — Vérifiez aussi les dates
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4¢ rencontre annuelle des ACADIens

Save-the-date

Jeudi 19 septembre 2019
de 17:30 a 19:30 suivie d’'un cocktail dinatoire

Aéroport international de Geneve

Intervenants:
Corinne Moinat, Présidente du CA
et d’autres ...

s ACAD



Conférences 2019 du Swiss Board Forum

Hotel Alpha-Palmiers a Lausanne, de 17:30 a 19h.00

Jeudi 21 mars

« Comment bien gérer lareléve ou la succession dans un CA et dans une direction ?»
Cornelia Tanzler, Managing Partner Boyden Switzerland, Genéve
Jean-Pierre Briugger, Président, Centre Neuchéatelois de la Psychiatrie, Marin-Préfargier

Jeudi 2 mai

« L’intelligence économique vue par I’avocat et I'ingénieur ? »
Michel Jaccard, Avocat associé, id est avocats, Lausanne
Franco Monti, Administrateur et consultant, Furrer & Partners, Ingénieur EPFZ, Berne
Marc Furrer, Administrateur et consultant, Furrer & Partners et SSR-SRG, Berne

Jeudi 19 septembre
« Meilleures pratiques pour l'audit des PME: les points les plus importants

a I’ordre du jour d’'un comité d’audit »
Laurent Bludzien, Vice-président EY Suisse, Partner, Market leader Romandie et Tessin

Jeudi 21 novembre

« La gouvernance d’une fondation est-elle différente lorsque I’Etat est partenaire ?»
Delphine Bottge, Avocat associée, Bottge & Associés, Academic fellow du Centre en Philanthropie (Université de Genéve,
membres de plusieurs conseils de fondation, Geneve
Nicolas Gillard, président et membre de conseils de fondation et de CA, Avocat associé, Kellerhals Carrad, Lausanne

Plus de détails sous www.swissbaordforum.ch
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